
Relazione Annuale CUG 2022
CdA 02 maggio 2022

Emanuele ENRICO



Direttiva 2/2019

CdA – Emanuele ENRICO – 02/05/2022 (virtual)

#

Misure per promuovere le pari opportunità e 
rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia 
nelle amministrazioni pubbliche
Ministro per la Pubblica Amministrazione ed il 
Sottosegretario Delegato alle Pari Opportunità



Direttiva 2/2019

CdA – Emanuele ENRICO – 02/05/2022 (virtual)

#

Misure per promuovere le pari opportunità e 
rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia 
nelle amministrazioni pubbliche
Ministro per la Pubblica Amministrazione ed il 
Sottosegretario Delegato alle Pari Opportunità



Direttiva 2/2019

CdA – Emanuele ENRICO – 02/05/2022 (virtual)

#

Misure per promuovere le pari opportunità e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle 
amministrazioni pubbliche
Ministro per la Pubblica Amministrazione ed il Sottosegretario Delegato alle Pari Opportunità

https://portalecug.gov.it/
Dipartimento della Funzione Pubblica
Referente Amministrazione (!): E. Enrico
Referente CUG: E. Enrico

Rete Nazionale dei CUG
INRiM aderisce dal 04/05/2021

https://portalecug.gov.it/


Relazione CUG 2022 - INRiM

CdA – Emanuele ENRICO – 02/05/2022 (virtual)

#

Sezione 1 - Dati del Personale 

1.1 Personale per genere

Ripartizione del personale per genere ed età nei livelli di inquadramento

una donna ricercatrice di III livello ha circa ⅕ delle chances di carriera di un collega uomo

immissione in ruolo molto tardiva sia per gli uomini sia per le donne, con assenza di 
personale femminile nel ruolo iniziale nella prima fascia di età

stagnazione nel ruolo iniziale (III livello) del personale con più di 50 anni

Non essendo presente il dettaglio del livello di inquadramento per il personale CTER (90% uomini)

Manca il dettaglio della permanenza nei livelli

C
o

m
p

. 
sc

ie
n

ti
fi

ca
C

o
m

p
.

am
m

in
is

tr
at

iv
a

evidente una preponderanza del personale femminile nei ruoli apicali non dirigenziali (funzionario di 
amministrazione) con oltre il 90% del personale donna, stessa percentuale è presente nel ruolo di 
collaboratore di amministrazione
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1.1 Personale per genere

Personale non dirigenziale suddiviso per profilo di inquadramento e titolo di studio
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2.1 Flessibilità oraria, Telelavoro, lavoro agile, part-time Dominati da situazione pandemica
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Fruizione dei congedi parentali e permessi l.104/1992 per genere 

Per poter essere correlati alla situazione del personale, i dati dovrebbero riportare anche il numero di unità di 
personale che possono usufruire dei permessi legge 104 e parentali. Solo in questo modo è possibile valutare 
se l’impegno lavorativo ostacola i diritti ai permessi. 
Ad esempio per la legge 104, sono previsti 3 giorni di permesso giornaliero/mese, da cui risulta un sottoutilizzo 
annuo considerando di estendere la percentuale di disabili gravi italiana (5%) alla popolazione INRiM, 
risulterebbe che almeno il 5% del personale è in condizione di richiedere permessi legge 104, quindi 
potenzialmente 12 dipendenti, che potrebbero coinvolgere più di 300 giorni di permessi cumulati ben distante 
dagli 88 giorni fruiti. 
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Incentivazione all’uso dei mezzi pubblici
Sostegno alla maternità/paternità
Welfare aziendale e Cral CNR
Progetto di incentivazione e efficientamento delle attività di smart working e del telelavoro
Verifica procedimenti amministrativi in relazione a “tematiche di discriminazione«
Attivazione canali/strumenti per sensibilizzazione su linguaggio di genere/stereotipi di ruolo
Formazione in tema smart working
Formazione inclusiva
Formazione dei lavoratori per la conciliazione vita lavorativa/vita privata
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il 77% del personale femminile ha partecipato come 
membro di commissione a fronte del 47% del personale 
maschile

i ruoli di presidenza di commissione sono limitati al solo 
25% di tutti i casi rispetto alle presidenze di commissione 
affidate dall’ente a uomini che ammontano al 75% 

40% donne presidenti in assegni di ricerca, solo 14 % per 
posizioni di maggiore rilevanza
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per il profilo Primo Ricercatore vi sia una 
netta disparità di genere a tutto 
vantaggio femminile. Questo è 
ragionevolmente dovuto alla peculiarità 
della situazione nell’ente: a fronte di solo 5 
primi ricercatrici donne, tre di queste 
ricoprono un ruolo che prevede una 
indennità. Una situazione analoga è 
presente per il ruolo di primo tecnologo, in 
cui l’unico primo tecnologo donna ricopre il 
ruolo da molti anni e ha una anzianità
elevata
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Già nel 2016 l'istituto si era impegnato nel Piano Integrato della Performance 2016-2018 a redigere un codice etico ed a
implementare relativi corsi di formazione. Al momento però è disponibile solamente un codice di comportamento ai fini 
della prevenzione della corruzione.

Il CUG ha inserito azioni di attivazione Consigliera di 
Fiducia, codice etico e aggiornamento del codice di 
comportamento nella proposta di PAP 2022-2024.
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IL CUG ha ricevuto alcune segnalazioni di discriminazione e mobbing. Ha operato mantenendo l'anonimato e 
la riservatezza attuando ove possibile azioni di riconciliazione. Tali situazioni hanno rafforzato pesantemente 
la necessità di attivare la posizione di una Consigliera di Fiducia con competenze specifiche in ambito legale 
per gestire le situazioni non semplicemente riconciliabili.
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• Azioni atte a favorire condizioni di benessere lavorativo
• Proposta attiva nella metodologia di analisi Stress da Lavoro Correlato (criteri per la formazione di Gruppi Omogenei) 

• Azioni positive, interventi e progetti, quali indagini di clima, codici etici e di condotta, idonei a prevenire o rimuovere 
situazioni di discriminazioni o violenze sessuali, morali o psicologiche - mobbing - nell’amministrazione pubblica di 
appartenenza
• Proposta attiva nella metodologia di analisi Stress da Lavoro Correlato (criteri per la formazione di Gruppi Omogenei)

• Diffusione delle conoscenze ed esperienze sui problemi delle pari opportunità e sulle possibili soluzioni adottate da altre 
amministrazioni o enti, anche in collaborazione con la Consigliera di parità del territorio di riferimento 
• Organizzazione Worshop "Percorsi di CUG«

• Analisi e programmazione di genere che considerino le esigenze delle donne e quelle degli uomini (es bilancio di genere) 
• Analisi forniti da amministrazione e confluiti in Relazione Annuale di Attività e PAP

• Raccolta dei dati legate alla direttiva 2/2019 anche senza vincolo normativo, GEP
• Azione di raccolta dei dati dell'amministrazione legate alla direttiva 2/2019 anche senza vincolo normativo al fine di 

prendere dimestichezza con processo. 
• IL CUG ha proposto il Gender Equality Plan all'amministrazione che lo ha approvato con minime variazioni ed 

integrazioni con il CdA di Dicembre 2021.  
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• Orario di lavoro, forme di flessibilità lavorativa e interventi di conciliazione
• Piani di formazione del personale
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• Sullo stato di attuazione del Piano triennale di azioni positive con focus sui risultati 
conseguiti, sui progetti e sulle buone pratiche in materia di pari opportunità 
• Iniziata azione di analisi PAP precedente e stesura relazione preliminare poi 

interrotta ai sensi delle disposizioni normative
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I temi per i quali è prevista la formulazione di pareri da parte del 
CUG 

• Progetti di riorganizzazione dell’amministrazione di appartenenza 
• Contrattazione integrativa sui temi che rientrano nelle proprie 

competenze
• Criteri di valutazione del personale
• Orario di lavoro, forme di flessibilità lavorativa e interventi di 

conciliazione
• Piani di formazione del personale

sono rilevanti. 

In assenza di richiesta specifica richiesta da parte 
dell'amministrazione anche in fase di attuazione di riorganizzazioni, 
contrattazioni, definizione dei criteri di valutazione, il CUG non ha 
potuto esprimere alcun parere.
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Il CUG ha svolto azioni propositive ai fini della redazione e dell'approvazione del GEP e del PAP INRiM. 

Si rileva una grave mancanza di risorse umane e finanziarie messe a disposizione da parte 
dell'amministrazione per attuare le proposte del CUG sia ai fini del GEP sia del PAP, inclusa la loro redazione, 
attuazione e implementazione.
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Il CUG rileva inoltre la mancanza di un referente amministrativo per la raccolta e l'inserimento dei dati 
dell'amministrazione relativi alla direttiva 2/2019 da caricare sul Portale dei CUG. 

Al momento il Presidente del CUG è stato nominato come referente dell'amministrazione stessa per 
l'inserimento dei dati, realizzando una sorta di cortocircuito nel processo di rendicontazione delle attività.

La grave mancanza di programmazione dell'amministrazione nel reperimento, organizzazione, e analisi dei 
dati assieme alla mancanza di un referente per l'amministrazione, si traducono nel coinvolgimento del CUG 
a ridosso delle scadenze amministrative, anche in compiti non di competenza del Comitato stesso. 
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La struttura frammentaria dell'amministrazione parcellizza le competenze e aree di intervento a tematica 
CUG rendendo di fatto inefficienti ed inefficaci le azioni del Comitato stesso che è costretto necessariamente 
ad interloquire con il solo il Direttore Generale.



Grazie per l’attenzione
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